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Biookonomie und Rohstoffwandel = Nachwachsende Rohstoffe
fur nachhaltige Produkte

Themenstellungen, die im Folgenden bearbeitet werden:

(1) Bio-Okonomie in der EU und NRW

(2) Warum denken wir Uber Zirkulare Wertschdpfung nach?

(3) Das Spannungsfeld von ,nachhaltig®, ,6konomisch® und ,zirkular®

(4) Wie kann die BioOkonomie einen Beitrag zur nachhaltigen
Industrie- und Wachstumspolitik leisten?
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(1) Bio-Okonomie in der EU und NRW

Die EU versteht Biookonomie
als “wissensbasierte Bioressourcen-

Okonomie”
oy mj;:ﬁ - Keine reine Biotechnologie-Okonomie (rote
Lowe TERM Biotechnologie ist nicht Teil davon)

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
A A global

- Keine reine bio-basierte Okonomie, die als
Alternative zur erdol-basierten Okonomie
gesehen wird — also nicht den ganzen

! Erndahrungssektor enthalt, welcher den

¢ Grol3teil der heute produzierten Bioressourcen

s,% o
L it Do g bendtigt.

climate
change

responsible development
with citizen

sustainable consumption

Quelle: Prasentation der EU-COM 22.10.2018
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Die aktualisierte EU-BioGkonomie-Strategie verfolgt funf Ziele:

Erndhrungssicherheit;
nachhaltige Bewirtschaftung nattrlicher Ressourcen,;

Reduzierung der Abhangigkeit von nicht erneuerbaren und nicht nachhaltigen —
heimischen oder nicht heimischen — Ressourcen;

Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel;
Schaffung von Arbeitsplatzen und Erhalt der europaischen Wettbewerbsfahigkeit

Dazu hat sie 14 Malshahmen in 3 Paketen formuliert:
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STRENGTHEN AND SCALE-UP THE BIO-BASED SECTORS,
UNLOCK INVESTMENTS AND MARKETS

@"& Mobilise stakeholders in development and deployment of sustainable bio-based solutions
f@@ Launch the EUR 100 million Circular Bioeconomy Thematic Investment Platform
ﬁ‘ii Analyse enablers and bottlenecks for the deployment of bio-based innovations
BYO Promote and develop standards, labels and market uptake of bio-based products
% Facilitate the development of new sustainable biorefineries

@ Develop new biodegradable products, including bio-based plastic substitutes
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DEPLOY LOCAL BIOECONOMIES RAPIDLY ACROSS EUROPE

| Launch a Strategic Deployment Agenda for sustainable food and farming systems,
G- forestry and bio-based products

<
@@ Launch pilot actions for the development of bioeconomies in rural, coastal and urban areas

ﬁ% Support regions and Member States to develop Bioeconomy Strategies

Promote education, training and skills across the bioeconomy
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UNDERSTAND THE ECOLOGICAL BOUNDARIES OF THE BIOECONOMY

Enhance knowledge on biodiversity and ecosystems

hi Monitor progress towards a sustainable bioecornomy
"%% Promote good practices to operate the bioeconomy within safe ecological limits

{T‘f}}’l’% Enhance the benefits of biodiversity in primary production

Quelle: EU-COM, A sustainable Bioeconomy for Europe:
strengthening the connection between economy, society and the environment
Updated Bioeconomy Strategy, Oktober 2018
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Die aktualisierte EU-Biookonomie-Strategie fokussiert nun mehr auf die 6kologischen
Auswirkungen einer wachsenden Biookonomie:

« Dabei soll das Wissen tber den Zustand und die Widerstandsfahigkeit von land-,
forstwirtschaftlichen und marinen Okosystemen und ihre biologische Vielfalt sowie
uber die Verfugbarkeit von Biomasse erweitert werden.

« Geplant ist der Aufbau eines kohérenten européaischen Monitoringsystems zur
Verfolgung der Fortschritte in Richtung einer nachhaltigen, zirkularen
Biookonomie in Europa.

» Die européische Biookonomie soll auf die Nutzung von heimischen, nachhaltigen
Ressourcen aufgebaut werden (EC 2018, S. 15).

« Geplant ist die Unterstitzung der Agro-Okologie durch Entwicklung
mikrobiombasierter Lésungen und durch neue Werkzeuge zur Integration der
Bestauber in Wertschopfungsketten (EC 2018, S.99f).

Quelle: UBA, Nachhaltige Ressourcennutzung, Dessau 2019
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Bio-Okonomie in NRW

o Rund 500 Unternehmen aus den Lebenswissenschaften, einschlief3lich 109 Kern-
Biotechnologiefirmen, sind in Nordrhein-Westfalen zu Hause.

o Die wirtschaftlichen Schwerpunkte liegen neben dem Rheinland (Bonn, Kélin,
Dusseldorf) und dem Ruhrgebiet (von Duisburg bis Dortmund) auch in den Regionen
Aachen-Jilich, Minster und Ostwestfalen (Bielefeld), was den multizentrischen
Charakter der Biotechnologie-Landschaft Nordrhein-Westfalens mit seinen regional
spezifischen Starken illustriert.

o Diese starken Wirtschaftsstandorte sind zugleich die Zentren des dichtesten
Hochschulnetzes in Europa, das sich in NRW befindet: Anwendungsbezogene wie
Grundlagenforschung und Lehre in den Lebenswissenschaften ist in NRW an 59
Universitaten, Fachhochschulen und Forschungseinrichtungen international erfolgreich.
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o In NRW gibt es Uber 60 Technologie- und Griinderzentren — aktuell sind in 25 von
ihnen insgesamt 155 Biotech- und Life-Science-Unternehmen angesiedelt.

o Diese ,Inkubatoren® fur Start-Up-Unternehmen befinden sich in der Regel in
unmittelbarer Nahe zu Forschungseinrichtungen und haben das Ziel, eine effiziente
Infrastruktur zum Transfer von wissenschaftlichem Know-how in marktfahige Produkte
und Prozesse zu bieten.

o Viele der heute erfolgreichen jungen Biotechnologie-Unternehmen sind als
Universitatsausgliederungen gestartet.

Quelle: https://www.bio.nrw.de/standort/, Abruf v. 11.11.2019
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(2) Warum denken wir tber Zirkulare Wertschdépfung nach?

Ausgangspunkt ist die Debatte
,Fortschritt NRW* seit 2013/14: Miisterum i Wirtschaft, Energi 5

« Was ist Wohlstand?

des Landes Nordrhein-Westfalen

* Was heild3t Wachstum? S
 Was bedeutet das fir eine

Industriegesellschaft?

_ A

s 2015 - Impulse aus ,,Growth within..."

Ellen McArthur Stiftung/McKinsey 4 W
% 2015 - Circular Economy Package der EU A A ~

Bericht
. Potenzialanalyse einer zirkularen Wertschépfung im

» 2016 - Konzeption der Land Nordrhein-Westfalen

Zirkularen Wertschopfung in
einer Potenzialanalyse
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Der ,Welterschopfungstag® beginnt immer friher!

Country Overshoot Days 2019

When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...

Dec 14 | Ecuador .Dec 18 | Indonesia

Dec7 | Iraq, & o
Dec 5 | Nicaragua « — %
Dec 1 | Cuba
Nov 25 | Egypt e——

. Feb 11 | Qatar
X, ! il

B // Feb 16 | Luxembourg
Nov 13 | Guatemala A 7

Nov 6 | Uruguay «_ \
‘\\»
Oct 30 | Ghana «
"X _»Mar8 | United Arab Emirates
» Mar 11 | Kuwait

Oct 18 | Colombia =-..

Mar 15 | United States of America
Oct 17 | El Salvador «—

+ Mar 18 | Canada

_» Mar 29 | Denmark
- Mar 31 | Australia
Apr 3 | Sweden
Apr 6 | Finland, Belgium, Saudi Arabia
] Apr @ | Austria
—_" Apr 10 | Republic of Korea
7" Apr 12 | Singapore
~——= Apr 18 | Norway
« Apr 26 | Russia
——a Apr 27 | Slovenia, Ireland
- May 3 | Israel, Germany
—— *May 4 | Netherlands
\\‘ — May 6 | New Zealand
R May 9| Switzerland

\\\ * May 13 | Japan |
May 14 | France
W\ N MGM?9 }5CLi|\':I May 17 | United Kingdom
% - * May 20 | Greece

Oct 8 | VietNam o——___

Sep 23 | Peru «+——
Sep 22 | Panama «
Sep 17 | Gabon 4

-
Sep 5 | Algeria, Djibouti *~

e
Aug 28 | Thailand ¢ //
Aug 23 | Venezuela «

Aug 17 | Mexico <
Aug 10 | Costa Rica ¢ /
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~

H

Jul 31 | Brazil ¢/ ! .‘I' ‘

NN
N May 26 | Portugal
May 28 | Spain
Jul 24 | Ukraine, Paraguay ¢ j‘ ‘ Jun @ | Bahamas
Jul 12 | Romania ¢ | | | , Jun 12 | Montenegro
Jul 8 | South Africa* |

* Jun 14 | China
|
Jul 6 | Iran, Bolivia ¢ Jun 26 | Argentina

w2009
EARTH
% OVERSHOOT Source: Global Footprint Network National Footprint Accounts 2019 Global Footprint Network
DAY Daten fiir Osterriech: Platfrom Footprint & s g
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Ressourcenknappheit bei steigender Weltbevolkerung
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FeRe World population growth, 1750-2100

Annual growth rate of the world population

4 World population 21% 2 paion

1760 1780 1800 1820 1840 1860 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 [2020 2040 2080 2080 2100

Zirkulare Wertschdpfung

Konsumausgaben, globale Mittelschicht
(Mrd. Dollar, kaufkraftbereinigt, Basis 2005)

2009 2030
2586 5910
4952 S
32596
8138
m Nordamerika Asien-Pazifik
Europa Sonstige

Quelle: Kharas, OECD Development Center 2010
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Sozialer Wandel, Bedeutungszuwachs von Transparenz, Beteiligung und
Legitimation politischen Handelns — Wir missen erklaren, warum wir was
tun oder etwas auch nicht...

Die Sinus-Milieus® in Deutschland 2018

Soziale Lage und Grundorientierung

Oberschicht /
Obere
Mittelschicht

Mittlere
Mittelschicht

>

Air strerken bis ihr handelt!

,r\,m./w.fridaysforfuture.de

~
z
2o
33
£
-3

=3
§:

Soziale Lage

Festhaiten Bewahren Haben & Genieflen Sein & Verdndern Machen & Erleben  Grenzen Gberwinden
Tradition Modernisierung / Individualisierung Neuorientierung

verwurzelung  Tradition Status, Besitz

Refokussierung,
Pragmatismus neve Synthesen
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Globale Herausforderungen
Elementvielfalt in Produkten
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Vierte Technologische Revolution/disruptive Technologien
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7@(%

Grenzen der (Ressourcen-) Effizienz als klassische Zielgr63e der
Wirtschaft:

* Ohne ,End-of-life-Betrachung®

« Fehlende Internalisierung von Umweltauswirkungen bei der
Preisbildung/Forcierung der Ausbeutung der Umwelt

* Verschwendung von Roh- und Werkstoffen

« Effizienz birgt infolge von Fokus auf Einsparungen Risiko der
Fehlallokation/Pfadabhangigkeit

=» Diskussion tber Postwachstumsgesellschaft
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Effizienz allein ist (auch) kein Leitbild fur die Wirtschaft des 21.
Jahrhunderts.

« Es st eine neue Logik erforderlich, wenn wir an Wachstum und
Beschaftigung festhalten wollen

« Zirkulare Wertschdpfung als positive Antwort, als ,Ermoglichungs®-
Programm, das eine hochindustrielle Gesellschaft mit Blick auf
gualitatives Wachstum und gute Arbeit — im Sinne von ,Besser statt
Billiger” entwickeln will.
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Zirkulare  Wert  Schopfung

Circular Economy Cradle-to-Cradle

* Kreislaufwirtschaft

_ Industriepolitisches Innovationskonzept
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Zir | ku | la|re Wert|schop | fung:

Konzept einer nachhaltigen, innovationsgetriebenen Wirtschaftsweise,
die biologische und technische Kreislaufe differenziert und sukzessive
zur Entkopplung des Wirtschaftswachstums von einer
Rohstoffentnahme flhrt.

Die Basis bildet ein nutzwerterhaltender Innovationsansatz, durch den
die Residualwerte von Produkten und Materialien durch neue Produkte,
Verfahren, Geschafts- und Betreibermodelle maximiert wieder- und
weiterverwendet werden kdnnen.
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o L Zirkular® betont, in Kreislaufen zu denken. Rohstoffe und
Werkstoffe werden am Ende des Wertschopfungsprozesses wieder
zu Nahrstoffen neuer Kreislaufe. ,Abfall“ wird Nahrstoff, Roh- und
Werkstoffe gehen nicht verloren.

« ,,Wert“betont den materiellen Gehalt: Die Zirkulare Wertschopfung
schafft 6konomische Werte, sie bietet einen Mehrwert, der
betriebswirtschaftlich und volkswirtschaftlich erfasst werden kann.

« ,,Schépfung® betont den kreativen Prozess. Er fordert zum radikalen
Infragestellen auf, um Neues zu schaffen — neue Produkte mit neuen
Designs und Werkstoffen, neue Services und Geschaftsmodelle.
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Zirkulare Wertschopfung als industriepolitisches
Innovationskonzept

Ziel: Umfassende Ressourcennutzung

. .. A Q S
e mehr Innovationen und Investitionen i O m:II Abta $H

fur neue Produkte und Verfahren

* neue Markte — auch fur hochwertige
Produkte und Services

« Beitrag zur Technologiefiihrerschaft

* mehr Versorgungssicherheit durch
verbesserte Ressourcennutzung

« \Von der Energiewende zur
Ressourcenwende?

Ergebnis: zirkulare Innovationsrente (circular advantage)
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(3) Das Spannungsfeld von ,,nachhaltig”, ,,okonomisch*
und ,,zirkular®

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- BERES WASSER
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHSTELLUNG ARVER-

4

MENSCHENWORDIGE

ARBEIT UND W IRTSCHAFTS- 9 DRk 1 U s 12 Ve 00

UNDINFRASTRUKTUR UNGLEICHHEITEN VOLLEKONSUM-UND

WACHSTUM

i

1 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBEN UNTER

KLIMASCHUTZ

&

WASSER

19. November 2019

GERECHTIGKEIT UND
STARKE INSTITUTIONEN

Zirkulare Wertschdpfung

PARTNERSCHAFTEN

N
ZUR ERREICHUNG e )
DERZIELE @

LA ZIELE
FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG
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Die funf ,,P“ der Pariser Nachhaltigkeitsziele

» Menschen (People) —Menschen sollen in Wirde und Gleichheit, ohne Hunger und
Armut ihr Potential in einer gesunden Umwelt voll entfalten kbnnen.

» Planet —den Planeten vor Schadigung schitzen, u. a. durch nachhaltigen Konsum und
nachhaltige Produktion (...), damit die Erde die Bedurfnisse der heutigen und der
kommenden Generationen decken kann.

» Wohlstand (Prosperity) —Alle Menschen sollen ein von Wohlstand gepragtes und
erfllltes Leben geniel3en kbnnen, mit einem wirtschaftlichen, sozialen und technischen
Fortschritt, der sich in Harmonie mit der Natur vollzieht.

» Frieden (Peace) —friedliche, gerechte und inklusive Gesellschaften, die frei von Furcht
und Gewalt sind.

» Partnerschaft (Partnership) —Globale Partnerschatft fir nachhaltige Entwicklung, die
auf einem Geist verstarkter globaler Solidaritat griindet, insbesondere auf die
Bediirfnisse der Armsten und Schwéachsten ausgerichtet ist und an der sich alle
Lander, alle Interessentrager und alle Menschen beteiligen.
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Die Herausforderung der Circular Economy:

« Industriepolitisch ein Qualitatsmodell entwickeln, das den linearen
Pfad der Verschwendung verlasst

* (Neue) Produkte, Verfahren und Services entwickeln, die sich am
Nutzen und den Effekten, die von ihnen ausgehen, orientieren.

« Werkstoffe der Biosphéare sollen ohne Zusatze wieder in den
biologischen Kreislauf gebracht werden.

« Sie erfahren eine Aufbereitung, Werte bleiben grundséatzlich erhalten
und werden weiterentwickelt

* Durch flexible Produktionssysteme, die auf Modularitat, Vielseitigkeit
und Anpassungsfahigkeit basieren, wird eine grof3ere Belastbarkeit
angesichts externer Veranderungen erreicht.

« Vielfaltige Losungen sind erwinscht!
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Ziel: Ein von Rohstoffentnahmen abgekoppeltes Wachstum als
zukunftsfahige Alternative zum Status Quo:

CIRCULAR ECONOMY MODEL

i
; r* e SEP.ARATE :l; E
eingesetzte Rohstoffe - Bl | < ,E
innerhalb geschlossener ¥ W g rackagey 4 ..
Kreislaufe an den T j :
Ursprung zurtickfihren = ’l
und neu nutzen ¥ Toe o
S !
DISCARD I

Aktuell Gberwiegt eine
lineare Wirtschaft,
durch die Rohstoffe bzw.
Rohstoffeigenschaften
sukzessive verloren
gehen

FERA=Z XM~
OZT=rN<nN
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The circular y—an i ial sy thatisr by desi

Mining/materials manufacturing

b

Parts manufacturer

Biochemical l t

feedstock Product manufacturer
Restoration Biosphere * ‘

- - - Technical nutrients
Biological nutrients

Recycle

Service provider

Anaerobic
digestion/
composting

Extractionof N
biochemical =~ Energy recovery SN
feedstock®

: .."A 0 ‘.-" } Leakage to be minimised

Landfill

1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input
Source: Ellen MacArthur Foundation circular economy team
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Effektivitatsorientierung:

Verwertbarkeit, Qualitat und Leistung von Stoffen und o " .
Energien steigern und zur Steigerung der Wohlfahrt Investitionen in innovative

i )
einsetzen (positiver okologischer FuRabdruck s, Verfahren und Betreiber-
/Geschaftsmodelle zur Sicherung

Qualitatsmodell:

)+
- =t

=2 : 2, 1 der Ressourceneffektivitat
E 7 (hinreichende Bedingung)
i}
2 l
< & 0, o, &
5 , - ’ )} ! ‘ Kostenmodell:

RE;YCLE 3 Investitionen in innovative
Q:Iant:tsver- g Verfahren zur Steigerung der
schlechterung Effizienzorientierung Kosteneffizienz (Energie,

TS Negative Auswirkungen reduzieren und Materialien, Rohstoffe)

e e el Nutzung von Stoffen und Energien (notwendige Bedingung)
vermeiden.(abnehmender negativer
FuRabdruck)
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(s

Blologlscher Technlscher
Konsumprodukte Serviceprodukte

» Biologisch abbaubare oder inerte

» -
Ve Materialen von nicht-erneuerbaren

» Natrliche oder pflanzenbasierte ) sRenStf\(;l’:irsi;r:a Materialen oder
Materialien, einschl. Bio-Polymere I\/)I/ I
und anderen potenziell synthetische  Consumption Products Service Products lneliellsr
Substanzen Biological Nutrients Technical Nutrients » Bio-Materialen auch als Rohstoffe

» Materialen ermdglichen
Regeneration neuer biospharischer
Produkte

» sicher fur Gesundheit & flr die
RUckflihrung ins biologische

» Materialen designt fur
Wiedereinsatz in selber oder
hoherer Qualitat

» Qualitat wird Uber viele
Produkteinsatzzyklen erhalten

System

» Als nutzenbringende Ressource fiir Biosphere Technosphere »  Zirkulieren sicher in einem
das biologische System designt geschlossenen Kreislauf von

»  Sowohl fur Natur als auch fir Herstellung, Wiedergewinnung und
Menschen Wiedereinsatz

Biologische Nahrstoffe Technische Nahrstoffe
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(4) Wie kann die Biookonomie einen Beitrag zu einer
nachhaltigen Industrie- und Wachstumspolitik leisten?

» Nicht alle Widerspriche und Widerstande lassen sich auflosen.

» Wichtig ist es, diese transparent zu machen

» Wo brauchen wir regionale, nationale, supranationale oder
globale Regeln?

» Wer macht diese Regeln und Standards?

» Aus 0konomischer Sicht: nichts ist erfolgreicher als eine Idee,
die sich im Markt durchsetzt.

» Was sind die erfolgreichen Geschéaftsmodelle der Bio6konomie,
die nachhaltig und zirkular sind?
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Zirkulare Wertschopfung verandert

research
marketing innovation
work - BUSINESS - 90als
strategy.-- PLLA success
’ teamwork "= ;5 rket
B competi
Werkstoffauswahl Design der Produkte Geschaftsmodelle

und der Verfahren
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research
marketing innovation

_ work =BUSINESS=90als
In unserem vorherrschenden Wirtschaftssystem strategy.. [PLLAN = success

wird der Wandel zur zirkularen (Bio)-Okonomie *ea"‘mgmpeﬁ et
durch erfolgreiche Geschaftsmodelle getrieben!

= Intelligente (und digitale) Losungen erganzen (klassische) Produkte;
= Mehr ,Outcome” statt ,,Output®!;
= Kundenbeziehungen gewinnen gegeniber einzelnen Transaktionen;

= Netzwerkpartner und Kunden werden zu Beteiligten im Produktions- und
Vertriebskonzept;

= Neue Geschaftsmodelle schaffen ein ,Sozio-Okosystem* fiir neue Geschaftsmodelle,
v.a. bei der Bereitstellung von digitaler Infrastruktur; (Google oder Uber schaffen erst
uberhaupt Plattformen, auf denen neue Geschaftsideen mdglich werden);
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research
marketing innovation
work- BUSINESS - sosis
strateqy - PLAN - success

. . t rk 0 market
Das Geschaftsmodelle muss Uber eammcompet: ey

»,Nachhaltigkeits-Lifestyle*“ hinausgehen!

e ,Lifestyle® und ,Klimadiskurs® birgt Gefahr des Green-Washing;

« Tragfahige Geschaftsmodelle knipfen an Trends an, sollten aber Gber kurzfristige
Moden hinaus gehen;

« Mittelstandische und familiengeflhrte Unternehmensstrukturen kdnnen, anders als
bdrsennotierte Gesellschaften, Nachhaltigkeit als Geschéaftsprinzip gegeniber
kurzfristiger Gewinnerzielung in den Mittelpunkt riicken;

« Spezialisiertes Produktportfolio erschwert gleichzeitig ein Umsteuern;
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Zirkuldre Geschaftsmodelle

Fragen an zirkulare Geschaftsmodelle
der Zukunft?

 Was ist der Mehrwert fiir den Kunden gegeniber
dem ,klassischen Produkt® (Circular Input)?

« Konne reine, gesundheitlich und nachhaltig
unbedenkliche Werkstoffe verwendet werden?

* Wie kann der Kreislauf Giber den Lebenszyklus
ermoglicht werden?

*  Wie mussen Supply-Chain und das Customer
Relationship-Management organisiert werden?

« Kann ich durch Hybride Industrie Services mein
Produkt schrittweise de-materialisieren?
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Neue Geschéaftsmodelle brauchen eine tragfahige materielle
Basis.

Dazu stellt die heutige Tagung einige wichtige Fragen:

» Was sind die tragfahigen Quellen fur die neuen (nachwachsenden)
Rohstoffe?

= Welche Verfahren gibt es und welche brauchen wir?

= Welches Potential haben unsere ,klassischen Industriebranchen® wie
Chemie oder Verfahrenstechnik?

= Wie lassen sich mit neuen Geschaftsmodellen und Verfahren die
klassischen fossilen Produktionsketten zirkular weiterentwickeln?

= Welchen Beitrag kbnnen wir daraus flr die Energiewende und die
Bewaéltigung des Klimawandels leisten?
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Es geht um die zirkulare Perspektive flur eine
Industriegesellschaft des 21. Jahrhunderts

Neudenken von bisherigen Wertschépfungsformen und -strukturen mit einer
wachsenden Auspragung einer hybriden Wertschépfung und damit auch ein
,2Neudenken der Industrie”;

* Auf Ressourceneffektivitat (Qualitditsmodell statt Kostenmodell) abstellenden
nachhaltigen Entwicklung

« Abkopplung des Wirtschaftswachstums von der Rohstoffentnahme und
,Neuentdeckung® von Abfall als Gut (,from bad to good®) mit einem positiven
Okologischen Ful3abdruck

« Beitrag zur Klimaneutralitat auf Ebene der industriellen Bereitstellung von Gutern und
Dienstleistungen als Voraussetzung fir moderne industrielle Entwicklung
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yJetzt geht's rund - die Zukunft in NRW ist zirkular!“

Runder Tisch Zirkuldare Wertschopfung NRW
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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